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15 wrzes$nia 2021 r. zakonczyty sie obrady XI Europejskiego Kongresu Finansowego
(EKF). Na Kongresie poruszano szeroki zakres zagadnien, poczawszy od pouczaja-
cych refleksji Jeana Lemierre’a ,Quo vadis Europe. O finansach i gospodarce w po-
kryzysowym i post-covidowym Srodowisku”, do bardzo frapujacej debaty trzech by-
tych prezeséw NBP, bedacych takze wicepremierami rzadu RP, moderowanej przez
bytego premiera Jana K. Bieleckiego na temat: , Inflacja jako zagrozenie dla rozwoju
gospodarczego”. Wiele miejsca w obradach Kongresu poswiecono innowacjom oraz
polityce klimatycznej i jej finansowaniu. W pozostatych prawie 50-ciu panelach
problemowych i sesjach plenarnych dominowata tematyka nowoczesnych tech-
nologii na rynku finansowym, zielonych finanséw i zarzadzania ryzykiem ESG. Na
podsumowujacej debacie ,Mapy wyzwan przed sektorem bankowym”, z udziatem
prezeséw najwiekszych bankéw w Polsce, przedstawiono synteze i rekomendacje
okragtych stotéw Kongresu poswieconych zagadnieniom makroekonomicznym,
technologicznym oraz ryzyka bankowego uzupetionych raportem EY.

Zachecajac Czytelnikow do zapoznania sie z debatami i ze szczegétowymi opraco-
waniami EKF 2021, warto sygnalnie przestawi¢ gtdwne rekomendacje i wyzwania.

REKOMENDACJE XI EKF 2021

MAKROEKONOMIA

TECHNOLOGIA

RYZYKO BANKOWE

Normalizacja polityki
budzetowej (po szoku
pandemii) i monetarnej
(wobec wysokiej inflacji)

Przygotowanie kadr IT dla
sektora bankowego zdolnych
sprosta¢ wyzwaniom
technologicznym i cyber-
bezpieczenstwa

Utrzymywanie dynamicznej
réwnowagi pozycji rynkowej
banku i klienta w warunkach
dopuszczalnego ryzyka

Efektywne i prorozwojowe
wykorzystanie Srodkéw UE
do stymulowania inwestycji
i transformacji energetycznej

Personalizacja ustug
bankowych w technologiach
Al, Big Data, Cloud,

z uwzglednieniem regulacji
(m.in. dyrektywy UE, prawo
bankowe, outsoursing, RODO)

Wozrost kompetencji oceny
ryzyka inwestycji klientow

w transformacje energetyczna,
zielong gospo-darke i tad
korporacyjny zgodne

ze Zrownowazonym rozwojem
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REKOMENDACJE XI EKF 2021

MAKROEKONOMIA TECHNOLOGIA RYZYKO BANKOWE
Opracowanie dtugookresowej | Automatyzacjairobotyzacja | Zbadanie i przyjecie
strategii wobec narastajacego | proceséw wsparta dtugoterminowego
kryzysu demograficznego najwyzszymi kompetencjami | i bezpiecznego poziomu
pracownikéw w celu poprawy | ekspozycji sektora bankowego
konkurencyjnosci sektora na ryzyko obligacji Skarbu
bankowego Panstwa

WYZWANIA PRZED POLSKIM SEKTOREM BANKOWYM WG BADANIA EY

RYNEK INWESTORZY REGULACJE TECHNOLOGIA
Srodowisko ROE 3%-5% Obcigzenia fiskalne Cyber-bezpieczenstwo
‘zerowych’ stop i regulacyjne i ochrona danych
procentowych
Pozwy ‘frankowiczéw’ | Wysokie koszty Zréwnowazone cele Upowszechnianie

regulacyjne rozwoju (zielone technologii

finanse) chmurowych

Konkurencja Wsparcie odpornosci | Standardy ochrony Nowy post-Covidowy
o talenty z firmami finansowej klientow | konsumentéw model operacyjny
niebankowymi
Konkurencja Upowszechniany Dostosowanie Zaawansowane
z gigantami negatywny wizerunek | regulacji do nowych | wykorzystanie
technologicznymi bankéw w Polsce technologii i monetyzacja
i fin-techami ,big data”
Zmiana zachowan Covidowy priorytet Wdrazanie koncepcji
Kklientow interesu klienta resolution
po COVID-19 i pracownika

Przedstawione w tabeli rekomendacje i wyzwania wymagajg gruntownych analiz
oraz odpowiednich reakcji strategicznych i operacyjnych. Im wczesniej i powaz-
niej zostang potraktowane w bankach, tym wieksze szanse na budowanie przewag
konkurencyjnych. Lamy naszego czasopisma pozostajg otwarte na opracowania
dotyczace tych zagadnien. Odwotujac sie do tresci debat plenarnych, paneli pro-
blemowych i branzowych, wreszcie rozméw kuluarowych uczestnikéw Kongresu,
warto wskazac, ze ich przedmiotem byty do$c¢ czesto nie tylko problemy kredytow
Jfrankowych”, ale takze lawinowo rosnacy portfel kredytéw mieszkaniowych w PLN
w warunkach historycznie niskich stép procentowych. Czyzby przestroga ze strofy
Pie$ni Jana Kochanowskiego: , Cieszy mie ten rym: ‘Polak mqdr po szkodzie’; Lecz jesli
prawda i z tego nas zbodzie, Nowq przypowies¢ Polak sobie kupi, Ze i przed szkodq
i po szkodzie ...” uleciata w niepamie¢?
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W numerze 3/2021 prezentujemy cztery opracowania w dziale ,Problemy i po-
glady”. Pierwsze dotyczy szeSciu problemoéw zarzadzania kryzysowego w sektorze
bankowym w ramach obowigzujacych przepiséw w krajach UE, ktdre przyczyniajg
sie do tego, ze podejmowane w praktyce dziatania nie sg optymalne. Drugie opraco-
wanie traktuje o nowej siatce pojeciowej w odniesieniu do proceséw instytucjona-
lizacji nowej ,perspektywy makroostroznosciowej”, ktéra ignoruje dotychczasowe
konwencje terminologiczne. Trzeci artykut analizuje inicjatywe emitowania euro-
pejskich obligacji zabezpieczonych jako instrumentu dtugoterminowego kredyto-
wania matych i $rednich przedsiebiorstw przez banki w sytuacjach kryzysowych.
Czwarte opracowanie podejmuje kwestie ograniczania wykluczenia finansowego
dzieki bankowosci cyfrowej w ujeciu modelowym i z wykorzystaniem danych em-
pirycznych dla krajow UE.

W dziale ,Miscellanea” kontynuujemy praktyke popularyzacji dokonan studentéw
w obszarze bankowo$ci. Tym razem prezentujemy dwa opracowania dwoch zespo-
16w laureatéw 4. edycji konkursu CFA Poland ,Ethics Challenge 2021”. W pierw-
szym zamieszczony jest petny opis studium przypadku, a w obu - rézne podejscia
do jego analizy. Jednoczes$nie zamieszczenie opisu zdarzen w hipotetycznym banku
traktujemy jako materiat do wykorzystania, zar6wno w dziatalnosci dydaktyczne;j,
jak i szkoleniowej w bankach, nie tylko w obszarze etyki bankowej.

W dziale ,Recenzje” nawigzujemy do obrad tegorocznego EKF, na ktérym autor re-
cenzowanej ksigzki Profesor Dan Breznitz, §wiatowej stawy ekspert w dziedzinie
polityki innowacyjnos$ci, wygtosit keynote-lecture pt. ,Innovation in Real Places.
Strategies for Prosperity in an Unforgiving World”. Andrzej Stawinski recenzuje
polska edycje ksiazki D. Brezitza pt. Innowacje w praktyce. Jak budowac dobrobyt
w Swiecie, ktéry nie przebacza wydang pierwotnie w wersji angielskiej przez Oxford
University Press w kwietniu 2021 r. Dzieki wsparciu Autora oraz uprzejmosci
Oxford University Press ksigzka ta miata polska premiere w trakcie obrad EKF.

Zapraszam Szanownych Czytelnikéw do lektury!

Redaktor Naczelny
Jan Szambelariczyk



