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Streszczenie

W latach 2020-2023 polskie banki spétdzielcze dziataly w warunkach gtebokich i dyna-
micznych zmian otoczenia gospodarczego o szokowym charakterze. Artykut w pierwszej
czes$ci traktuje o wybranych czynnikach niestabilno$ci w otoczeniu bankéw spotdzielczych,
a w drugiej - przedstawiono wnioski z dyskusji panelowej kadry zarzadzajacej spotdziel-
czych systemdw ochrony zrzeszen oraz bankow spoétdzielczych, odnoszacej sie do szans i za-
grozen ekonomiczno-regulacyjnych dla bankowosci spétdzielczej.
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Opportunities and threats of cooperative banking in Poland
in a turbulent economic and social environment

Abstract

Between 2020 and 2023 Polish cooperative banks operated under conditions of deep and
dynamic changes in the economic environment of a shock nature. The first part of this pa-
per characterizes the most important factors of instability in the environment of cooperative
banks, and the second part presents the conclusions of a panel discussion of managers of
association protection systems and cooperative banks, relating to economic and regulatory
opportunities and threats in the cooperative banking market.

Keywords: cooperative banks, economic and social shocks, regulation, risk

JEL Codes: G21, G28

Wstep

Lata 2020-2023 to okres wystepowania silnych szokéw na globalnym i polskim
rynku finansowym o réznorodnym charakterze, poczawszy od tzw. efektu czar-
nego tabedzia (pandemia COVID-19), po agresje Rosji w Ukrainie, z rozlegtymi
konsekwencjami geopolitycznymi dla gospodarki swiatowej. Implikacje pandemii
COVID-19 dotyczyty nie tylko kwestii zwigzanych ze zdrowiem i zyciem, ale tez
szokow regulacyjnych, istotnie oddziatujacych na polityke gospodarcza i zdolnos¢
podmiotéw gospodarczych do kontynuowania dziatalno$ci. Istotng dtugookresowa
konsekwencja pandemii COVID-19 byta tez znaczaca zmiana preferencji konsu-
menckich w zakresie kanatéw korzystania z ustug finansowych (Miklaszewska, Kil,
Idzik 2021, s. 1-22).

Reakcje rzadéw i bankéw centralnych na pandemie COVID-19 byty stosunkowo
szybkie i polegaty w wiekszo$ci przypadkéw na stosowaniu silnie ekspansywnej
polityki monetarnej i fiskalnej (NiedZwiedzinska 2021). W Polsce, podobnie jak
w wielu innych krajach, banki musiaty funkcjonowaé¢ w $srodowisku krancowo ni-
skich stép procentowych, mierzac sie z wyzwaniami zapewnienia ciggtosci funk-
cjonowania, wysokimi obcigzeniami fiskalnymi i parafiskalnymi oraz zmniejsze-
niem zapotrzebowania na kredyt (Banasiak, Nierodka, Pawlonka 2022, s. 10-35).
W ramach dziatan stabilizacyjnych sieci bezpieczenstwa finansowego zdecydowa-
no m.in. o czasowym obnizeniu stopy rezerwy obowiazkowej, a takze o wdrozeniu
pierwszego w historii NBP programu luzowania ilosciowego. W 2020 r. NBP sku-
pit na rynku wtérnym obligacje emitowane i gwarantowane przez Skarb Panstwa
o warto$ci nominalnej 107,1 mld zt (Szczepanska 2022, s. 68-90). W 2021 r. NBP
kontynuowat skup obligacji na rynku wtérnym. Na koniec 2021 r. warto$¢ bilan-
sowa zakupionych dtuznych papieréw wartoSciowych wyniosta 149,32 mld zt, co
stanowito 18,09% aktywo6w banku centralnego ogétem (na koniec 2022 r. byto to
odpowiednio: 140,67 mld z}, tj. 16,05% aktywow ogdtem). Zwiekszato to nadptyn-
no$¢ sektora bankowego - w 2021 r. Srednia warto$¢ emisji bonéw pienieznych
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NBP wyniosta 205,9 mld zt, zas w 2022 1. 191,64 mld zt (NBP 2022, s. 6, 24 oraz NBP
2023c, s. 42, 142). Zdecydowano tez o obnizeniu do 0% bufora ryzyka systemowe-
go, a takze obnizeniu wag ryzyka na niektdére ekspozycje zabezpieczone hipoteka na
nieruchomosci komercyjne. Wprowadzono moratoria kredytowe, zard6wno wypra-
cowane w ramach sektora bankowego, jak i ustawowe. Z moratoriéw prywatnych
sektora bankowego w okresie marzec-kwiecien 2020 r. skorzystato ponad 550 tys.
kredytobiorcéw. Moratorium ustawowe zostato ograniczone do kredytéw udzie-
lonych konsumentom, przy czym, dodatkowa przestanka przyznania odroczenia
sptaty kredytu byta utrata przez kredytobiorce pracy lub innego gtéwnego zrodta
dochodu (Gatazka 2021, s. 95-109). W okresie pandemii COVID-19 odnotowano
tez najwyzszy w historii udziat obligacji Skarbu Panstwa w aktywach sektora ban-
kowego. Powodem tego, oprécz korzysci optymalizacyjnych zwigzanych z tzw. po-
datkiem bankowym, byto tempo przyrostu aktywow sektora znaczaco szybsze niz
wzrost produktywnos$ci w gospodarce, przy jednoczesnym zahamowaniu popytu
na kredyt (Lusztyn 2022, s. 126-127) oraz wdrozenie przez bank centralny pro-
gramu luzowania ilo$ciowego polityki pienieznej. Spowodowato to znaczacy wzrost
wrazliwo$ci bankéw na ryzyko stopy procentowej, ktérego materializacja nastapita
w 2022 r,, w efekcie zacie$nienia polityki pienieznej w Polsce.

Kolejnym silnym szokiem o charakterze miedzynarodowym, o dalekosieznych
konsekwencjach, byto rozpoczecie agresji zbrojnej Rosji w Ukrainie 24 lutego
2022 roku. Skala naptywu emigrantéw z Ukrainy do Polski rzutowata na rynek pra-
cy i rynek nieruchomos$ci. Natomiast perturbacje na rynku surowcéw, zwtaszcza
energetycznych, przyspieszyty gwattownie proces inflacji. Czynniki te miaty wptyw
na zachowania klientéw bankéw, przede wszystkim ze wzgledu na zwiekszone wy-
cofywanie depozytéw, jak i zmiane sytuacji finansowej kredytobiorcéw. Dziatania
wtadz fiskalnych realizowane w warunkach niestabilnos$ci makroekonomicznej, be-
dacej czesciowo konsekwencja konfliktu zbrojnego w Ukrainie, obejmowaty m.in.
wdrozenie tzw. wakacji kredytowych, ktore stanowity istotny koszt dla sektora ban-
kowego. Szoki wystapity tez wewnatrz sektora bankowego w Polsce i obejmowaty
miedzy innymi wzrost skali ryzyka prawnego zwigzany z kredytami waloryzowa-
nymi kursem walut obcych, rozwijaniem kampanii kwestionowania przez klientéw
zasadnosci stosowania stawki WIBOR. Wspottowarzyszyty temu procesy przymu-
sowej restrukturyzacji dwdéch bankéw spétdzielczych (Bank Spoétdzielczy w Przem-
kowie, Podkarpacki Bank Spoétdzielczy), a takze dwo6ch komercyjnych (Idea Bank
oraz Getin Noble Bank).

Zasygnalizowane powyzej szoki dotyczyly zaréwno bankéw komercyjnych, jak
i spétdzielczych, cho¢ w nietozsamym stopniu. W tych okolicznos$ciach celem ar-
tykutu jest ocena reakcji bankdw spotdzielczych na wyzwania ptynace z otoczenia
oraz identyfikacja szans i zagrozen tego segmentu rynku bankowego. Opracowanie
podzielono na dwie czesci. W pierwszej - wprowadzajacej, poddano charakterysty-
ce czynniki w otoczeniu bankéw spétdzielczych wptywajace na ich kondycje w la-
tach 2020-2023. Druga cze$¢ poSwiecona jest przedstawieniu stanowiska preze-
s6w bankoéw spétdzielczych i dwéch spoétdzielczych systemé6w ochrony (tzw. IPS)
zrzeszen wobec wyzwan stojacych przed spétdzielczos$cia bankowa. Autoryzowane
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wypowiedzi prezesow przytoczono z dyskusji panelowej, ktéra odbyta sie podczas
sesji specjalnej konferencji This time is different: post-pandemic banking and finan-
cial markets w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w maju 2023 r.

1. Wplyw otoczenia na systemowe zagrozenia
dziatalnosci sektora bankow spétdzielczych

1.1. Uwarunkowania gospodarcze funkcjonowania bankow spétdzielczych

0d pazdziernika 2021 r. do wrzes$nia 2022 r. na rynek bankowy bardzo silnie wpty-
nely procesy inflacyjnie oraz decyzje Rady Polityki Pienieznej o podwyzkach pod-
stawowej stopy referencyjnej z poziomu 0,1% do 6,75%. Na poczatku listopada
2022 r. miato to odzwierciedlenie w rosnacej cenie pienigdza na rynku miedzyban-
kowym (do 7,6% dla stawki WIBOR 3M.). Nie miato to jednak petnego przetozenia
na wzrost Kosztu finansowania bankéw, zwtaszcza w odniesieniu do depozytow
sektora niefinansowego, gtéwnie z powodu nadptynnosci bankéw (por. rysunek 1).

Rysunek 1. Poziom wybranych stép procentowych w Polsce w latach 2021-2022
(ujecie Sredniomiesieczne, w %)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GPW Benchmark S.A. (WIBOR) - https://gpwbench-
mark.pl/roczne oraz Narodowego Banku Polskiego (Statystyka stép procentowych, stopa referencyjna,
POLONA) - https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/statystyka-monetarna-i-finansowa/statysty-
ka-stop-procentowych/; https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/stawka-referencyjna-polonia/;
https://nbp.pl/podstawowe-stopy-procentowe-archiwum/ (dostep 15.06.2023).

W 2023 r. wystapita tendencja spadkowa Sredniego oprocentowania depozytéw
sektora niefinansowego. Przecietne oprocentowanie nowych depozytéw gospo-
darstw domowych z terminem wymagalnosci 6-12M (DEP_NOWE_GD_6-12M)
w bankach objetych analiza NBP wyniosto 5,7% dla gospodarstw domowych i 5,5%
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dla przedsiebiorstw, wobec odpowiednio: 6,4% i 59% na koniec 2022 r. (NBP
2023a). Wynikato to z oczekiwan rynku dotyczacych obnizenia stopy referencyjne;.
We wrzesniu 2023 r. zgodnie z oczekiwaniami analitykéw RPP dokonata obnizenia
stopy referencyjnej, jednak skala obnizki o 75 punktéw bazowych niemal trzykrot-
nie przekroczyta tzw. konsensus rynkowy.

W Polsce obserwowano bardzo niestabilng sytuacje w zakresie ksztattowania sie
oczekiwan inflacyjnych zaré6wno gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorstw, co
oznaczato podejmowanie decyzji gospodarczych w warunkach niepewno$ci (Stani-
stawska, Paloviita 2021). Niska wiarygodno$¢ wtadz monetarnych prowadzita do
obnizenia skuteczno$ci polityki komunikacyjnej banku centralnego i jego prewen-
cyjnego oddzialywania perswazyjnego.

Powyzsze procesy silnie oddziatywaty na ocene biezacej sytuacji gospodarczej
wsrod spoteczenistwa. Potwierdzaja to m.in. analizy GUS (2023b), w ktérych wyka-
zano, ze w drugiej potowie 2022 r. biezacy wskaZnik ufnosci konsumenckiej osia-
gnatl wieloletnie minimum? (-43,7), takze w ramach poszczegdlnych sktadowych,
m.in. zmiany sytuacji finansowej gospodarstwa domowego (-31,4); zmiany ogélnej
sytuacji ekonomicznej kraju (-61,7). W 2023 r. odnotowano stopniowa poprawe
w zakresie warto$ci tego wskaznika (-29,9 na koniec maja 2023 r. oraz -22,3 na ko-
niec sierpnia 2023 r.). Konsumenci przypisuja do$¢ duzy wptyw sytuacji w Ukrainie
na ich poziom ufnosci konsumenckiej (umiarkowany i znaczny - tagcznie 66% ba-
danych), przy czym silniejsze oddziatywanie dotyczy sytuacji ogélnogospodarczej
w kraju niz indywidualnej kondycji gospodarstw domowych (GUS 2023b). W cy-
klicznych badaniach CBOS autorstwa M. Omyta-Rudzkiej (2023) biezaca sytuacje
gospodarcza w Polsce w okresie od wrze$nia 2022 r. do grudnia 2022 r. jako zia
oceniato ponad 50% badanych, cho¢ na poczatku 2023 r. obserwuje sie nieznacz-
nag poprawe w tym obszarze (rysunek 2). Jednocze$nie warto wskaza¢, ze w latach
2021-2023 nie zanotowano istotnego wzrostu liczby upadtosci przedsiebiorstw
w Polsce (GUS 2023d), przy czym nalezy podkreslié, ze w analizowanym okresie
obserwowano wzrost liczby przypadkéw niewyptacalnosci oraz zawieszania dzia-
talnosci przez przedsiebiorstwa. W 2022 r. zanotowano blisko 350 tys. wnioskéw
o zawieszenie dziatalno$ci gospodarczej, co byto rekordowa wartoscia (Parkiet, Re-
kordowa liczba wnioskéw o zawieszenie firm, 2023). Z kolei taczna liczba niewy-
ptacalnosci polskich przedsiebiorstw w I pétroczu 2023 r. wyniosta 2528, co stano-
wiwzrost o 142% w poréwnaniu do I pétrocza 2022 r. oraz 115% w poréwnaniu do
[ p6trocza 2021 r. i blisko 400% w stosunku do I p6trocza 2019 r. (Coface 2023, s. 5).

1 Wskaznik ufnosci konsumenckiej moze przyjmowaé warto$ci od -100 do +100. Warto$¢ dodatnia
oznacza przewage liczebna konsumentéw nastawionych optymistycznie nad konsumentami nasta-
wionymi pesymistycznie, natomiast warto$¢ ujemna oznacza przewage liczebna konsumentéw na-
stawionych pesymistycznie nad konsumentami nastawionymi optymistycznie.
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Rysunek 2. Wyniki cyklicznych badan CBOS w zaKkresie postrzegania
aktualnej sytuacji gospodarczej wsréd spoteczenstwa polskiego (lata 2019-2023; w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie M. Omyta-Rudzka (2023).

Turbulentne otoczenie gospodarcze wywarto takze wptyw na zmniejszenie zaufa-
nia do bankéw (z 75% w 2020 r. do 62% w 2022 r.), co wykazato m.in. badanie Blue
Media (2022). Zmiana ta dotyczy tez firm pozyczkowych i globalnych firm tech-
nologicznych. Jako istotne zagrozenie o charakterze gospodarczym nalezy wskazac
tez prognozowane przez Komisje Europejska zmniejszenie tempa wzrostu PKB
w Polsce?.

1.2. Sytuacja finansowa bankéw spétdzielczych

Istnieje wiele czynnikéw rdéznicujgcych sytuacje bankéw komercyjnych i spétdziel-
czych. Z uwagi na stosunkowo matg skale dziatalno$ci, banki spétdzielcze nie sa
ptatnikami podatku od niektdrych instytucji finansowych. Brak jest tez zasadniczo
ryzyka prawnego z tytutu klauzul abuzywnych w tzw. kredytach frankowych. Wobec
powyzszego banki spoétdzielcze charakteryzujg sie nizszym obcigZeniem zasobéw
kapitatowych zwigzanym z materializacja ryzyka prawnego w ujeciu wzglednym
w stosunku do najwiekszych bankéw komercyjnych w Polsce. Ze wzgledu na ni-
ska warto$¢ aktywow, korzystnym czynnikiem jest tez proces konsolidacji bankow
spotdzielczych - od stycznia 2020 r. do kwietnia 2023 r. liczba bankéw spétdziel-
czych w Polsce zmniejszyta sie 0 8%, z 536 do 492 (KNF 2023).

W 2022 r. tempo zmian portfela kredytow dla podmiotéw niefinansowych w ban-
kach spotdzielczych byto ujemne i r/r wynosito -2,8%. Najwieksze zmniejszenie
wolumenu dotyczyto kredytdw dla rolnikdw indywidualnych (-10,3%), nastepnie
dla przedsiebiorcow indywidualnych (-5,9%). Kredyty konsumpcyjne charakte-
ryzowato wieksze tempo spadku warto$ci (-5,3%) niz kredytéw mieszkaniowych
(-0,4%). Wzrost odnotowano jedynie w grupie nalezno$ci od przedsiebiorstw

2 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/poland/economic-fo-

recast-poland_en (dostep 18.06.2023).
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(0,8%) oraz sektora rzadowego i samorzadowego (4,4%) (BFG 2023b). Na zmniej-
szenie portfela kredytow mieszkaniowych oddziatywat zaréwno efekt utrzymujg-
cej sie niskiej warto$ci nowo udzielanych kredytéw?, zaostrzenie wymogéw regu-
lacyjnych w zakresie zdolno$ci kredytobiorcow do absorbcji skutkdw materializacji
ryzyka stopy procentowej, jak tez wysoka warto$¢ nadptat i wczesniejszych sptat
kredytow. W catym 2022 r. ich wartos¢ byta o ponad 100% wyzsza niz w 2021 r,,
na co w pierwszej potowie roku wptyw mialy przede wszystkim podwyzki stop
procentowych, a w drugiej - dodatkowo - wakacje kredytowe, ktére pozostawi-
ty w rekach kredytobiorcéw nadwyzki finansowe (do konca lutego 2023 r. 13czna
warto$¢ nadptat kapitatu dla kredytéw objetych wakacjami kredytowymi wyniosta
ok. 11 mld zt (NBP 2023b)). Jednocze$nie w bankach spétdzielczych w latach 2021~
2022, pomimo znaczacego obnizenia realnego oprocentowania depozytéw, nie za-
obserwowano odptywu netto sSrodkéw deponentéw sektora niefinansowego (poza
IV kwartatem 2022 r, kiedy tempo zmian zobowiazan z tytutu depozytéw klientow-
skich wyniosto -1,5%). Dodatnie tempo zmian utrzymato sie takze w 2023 r. (BFG
2023b). Jest to nastepstwem m.in. wysokiego poziomu lojalnosci klientéw tego seg-
mentu rynku bankowego oraz ich preferencji w zakresie sktonnosci do ponoszenia
ryzyka (Idzik 2018, s. 102-120).

W konsekwencji wzrostu wolumenu depozytéw oraz ograniczenia kredytowania
gospodarki, zaréwno w bankach spétdzielczych, jak i komercyjnych nastgpito istot-
ne zmniejszenie udziatu kredytéw w aktywach ogétem, przy silnym wzroscie udzia-
tu dtuznych papieréw wartosciowych (rysunek 3). W przypadku bankéw komercyj-
nych wiekszo$¢ portfela papieréw warto$ciowych stanowig instrumenty o okresie
zapadalnosci powyzej 1 roku (w kwietniu 2023 r. ponad 80%), natomiast w ban-
kach spotdzielczych przewazaja bony pieniezne NBP (w kwietniu 2023 r. ok. 60%).
W konsekwencji obserwowany w 2022 r. wzrost rentownosci instrumentéw dtuz-
nych przyniést negatywne konsekwencje dla bazy kapitatlowej przede wszystkim
w bankach komercyjnych.

Depozyty pozostaty w okresie szokdw gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci
zaréwno w bankach spétdzielczych, jak i komercyjnych, przy czym nalezy wskazac
na znaczacy wzrost bazy kapitatéw wtasnych w bankach spétdzielczych. Od grud-
nia 2021 r. do kwietnia 2023 r. wartos$¢ kapitatéw wiasnych tej grupy instytucji kre-
dytowych zwiekszyta sie o 5 mld zi, tj. o blisko 36%, co byto nastepstwem przede
wszystkim akumulacji zyskéw zatrzymanych zwigzanych z restrykcyjna polityka
dywidendowa w wiekszo$ci bankéw spétdzielczych (rysunek 4).

3 Zgodnie z danymi BIK np. w pazdzierniku 2022 r. udzielono kredyty mieszkaniowe o wartosci
10,2 mld zi, co oznacza zmniejszenie o ponad 40% w stosunku do pazdziernika 2021 roku. Szerzej
o liczbie i wartosci udzielonych kredytéw w sektorze w analizach rynkowych BIK: https://media.bik.
pl/analizy-rynkowe
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Rysunek 3. Struktura aktywow sektora bankéw komercyjnych i spétdzielczych w Polsce
w latach 2021-2023 (kwiecien)
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2021.12 2022.12 2023.04 2021.12 2022.12 2023.04

Uwaga: Liczby w kolumnach wyrazajg warto$ci w mld zt

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BFG 2023b.

Rysunek 4. Struktura pasywow sektora bankéw komercyjnych i spétdzielczych w Polsce
w latach 2021-2023 (kwiecien)
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100 .
1311 1684 1703 14 2 0
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m Srodki zagraniczne
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40 .. Zobowiazania wobec sektora
bankowego krajowego
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= Emisje wiasne
20
10  Zobowiazania z tytutu depozytow
sektora niefinansowego
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Banki Banki Banki Banki Banki Banki

komercyjne komercyjne komercyjne spotdzielcze spotdzielcze spotdzielcze
202112 202212 2023.04  2021.12 202212 2023.04

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BFG 2023.

Najsilniejsze réznice miedzy bankami spoétdzielczymi i komercyjnymi wystepu-
ja w zakresie rentowno$ci obu segmentéw rynku. Dotyczy to zwtaszcza lat 2022
i2023. Srednia warto$¢ wskaznika rentownos$ci aktywéw w bankach spétdzielczych
byta w grudniu 2022 r. 0 325% wyzZsza niz w bankach komercyjnych (odpowied-
nio: 1,7% w stosunku do 0,4%). ROwniez w kwietniu 2023 r. ROA w bankach sp6t-
dzielczych byto o 1,3 p.p. wyzsze niz w bankach komercyjnych. Analogiczne réznice
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obserwowane sa w zakresie ROE i marzy odsetkowej (tabela 1). Co interesujace,
najwyzszy przecietny poziom ROA obserwowany byt w 2022 r. w matych bankach
spoétdzielczych. Jest to odwrocenie tendencji obserwowanej przez wiele ostatnich
lat, w ktérej mate banki spotdzielcze charakteryzowaty sie najmniejsza zdolnoscia
do generowania zyskow. Stanowi to nastepstwo struktury zZréodet dochodéw w ma-
tych bankach spoétdzielczych, w przypadku ktérych udziat wyniku odsetkowego jest
zdecydowanie wyzszy niz w $rednich i duzych bankach spétdzielczych. C/I nadal
pozostaje wyzszy w matych bankach spétdzielczych, przy czym nawet w przypadku
tych podmiotéw na koniec 2022 r. byt on nizszy niz w bankach komercyjnych. Dzieki
wysokim zyskom zatrzymanym znaczaco zwiekszyta sie w latach 2021-2022 war-
to$¢ wskaznika TCR we wszystkich grupach bankdw spétdzielczych. Przecietnie na
koniec kwietnia 2023 r. banki spétdzielcze charakteryzujg sie wyzszym poziomem
adekwatno$ci kapitatlowej niz banki komercyjne (tabela 1).

Tabela 1. Wybrane wskazniki finansowe w bankach spétdzielczych (podzial grupowy)
oraz w bankach komercyjnych w Polsce wedlug stanu na XII 2021, XII 2022, IV 2023 r. (%)

Banki spoétdzielcze

Banki komercyjne »
Ogoétem Mate BS* | Srednie BS* | Duze BS*

Wskaznik

XII XII 1A% XII XII 1A% XII XII XII XII XII XII
2021 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022

ROA | 029 | 04 | 149 | 038 | 1,70 | 2,79 | 0,33 | 1,98 | 0,39 | 1,75 | 0,44 | 1,57

ROE | 3,36 | 4,88 |18,31| 5,36 |23,12|36,56| 3,73 |19,42| 581 | 22,8 | 6,84 | 21,67

NIM 22 | 311 | 38 | 1,79 | 487 | 5,53 - -

CI 50,69 |54,41 4561| 72,6 |46,15|37,72|79,79 50,76 | 74,02 | 46,38 | 68,15 | 42,96

TCR | 18,6 | 19,1 | 19,3 | 189 | 19,2 | 19,7 | 25,29 26,84 | 18,49 | 19,66 | 16,74 | 17,59

NPL 5,6 53 53 8,3 8,2 82 | 447 | 399 | 549 | 6,01 | 9,79 | 9,26

Uwaga: Duze banki spoétdzielcze o sumie bilansowej > 500 mln z}; $rednie z przedziatu <200 mln z};
500 mln zt>; mate o sumie bilansowej < 200 mln zt. Obliczenia na prébie 315 bankdéw spétdzielczych.

Zrédto: BFG 2023b oraz obliczenia wiasne na podstawie jednostkowych danych sprawozdawczych ban-
kéw spotdzielczych.
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2. Szanse i zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem bankéw
spotdzielczych w Polsce w opinii kadry zarzadzajacej
spotdzielczymi systemami ochrony i bankami spo6tdzielczymi

W maju 2023 r,, podczas konferencji This time is different: post-pandemic banking
and financial markets zorganizowanej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krako-
wie, odbyta sie debata dotyczaca szans i zagrozen sektora bankéw spétdzielczych
w Polsce. W panelu udziat wzieli: dr Stawomir Czopur - Prezes Zarzadu Spétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS; Michat Otdakowski - Prezes Zarzadu Spétdziel-
czego Systemu Ochrony SGB; Adam Dudek - Prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Limanowej, Pawet Kapel - Prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Lubaczowie,
Bartosz Kublik - Prezes Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej,
Tomasz Lazarski - Prezes Matopolskiego Banku Spo6tdzielczego w Wieliczce.

Debata dotyczyta trzech blokéw zagadnien, ktoére zostang oméwione w kolejnych
podpunktach:

a) Wptyw otoczenia makroekonomicznego na systemowe zagrozenia dziatalnosci
sektora bankéw spétdzielczych;

b) Identyfikacja istotnych ograniczen w dziatalnosci sektora bankowosci spétdziel-
czej;

c) Analiza przyczyn i trwatos$ci wzrostu rentownosci w spétdzielczym sektorze
bankowym w latach 20221 2023.

2.1. Systemowe zagrozenia dziatalnos$ci sektora bankéw spétdzielczych

Niestabilne otoczenie makroekonomiczne istotnie wptywa na generowanie ryzyka
systemowego w dziatalnos$ci bankowej. Ryzyko systemowe podlega systematyczne-
mu monitoringowi i identyfikacji zaréwno przez banki spétdzielcze, jak i zrzeszenia
oraz systemy ochrony bankéw spoétdzielczych. Zgodnie z opinig ESRB Zrédtem ryzy-
ka systemowego moze by¢ m.in. szok makroekonomiczny na tyle silny, aby wywota¢
napiecia w systemie finansowym (ESRB 2014, Flagship Report on Macro-prudential
Policy in the Banking Sector, March). W kontekscie polskiego rynku finansowego za
istotne szoki nalezy uzna¢ skutki pandemii COVID-19 oraz makroekonomiczne kon-
sekwencje konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

W dyskusji S. Czopur wskazat, Ze ryzyko systemowe jest istotnym rodzajem ryzy-
ka w dziatalnosci bankowej, a specyficznie w strukturze spétdzielczych systemow
ochrony (SSO), ktérych jednym z gtéwnych zadan jest zapewnienie stabilnosci zrze-
szenia bankéw spotdzielczych jako catosci. W zwigzku z powotaniem SSO istotna
jest rowniez analiza ryzyka koncentracji - zaréwno pojedynczego bankuy, jak i ca-
tego systemu, tym bardziej, Ze klient moze posiada¢ produkty i ustugi bankowe
w kilku instytucjach tworzacych system ochrony - takie ryzyko koncentracji moze
mie¢ duzo wieksze znaczenie anizeli wystepujace ryzyko koncentracji w ramach
pojedynczej instytucji. Dlatego tez coraz wieksza uwage przywigzujemy do analizy
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- ryzyka dla catego systemu ochrony jako catosci i staramy sie analizowac ryzyka,
ktore bardzo czesto nie sa dostrzegane lub moga by¢ nieistotne dla poszczegdlnego
banku, ale sg bardzo wazne dla catego sektora. Dlatego tez SSO dzieki szerokiemu
spectrum instrumentéw moze wptyna¢ na zniwelowanie tego ryzyka dla catego
sektora spotdzielczego.

2.2. ldentyfikacja ograniczen i barier w dziatalnosci
sektora bankowo$ci spétdzielczej

Utworzenie SSO w polskim sektorze bankéw spétdzielczych zbiegto sie w czasie
z powaznymi problemami wynikajacymi z materializacji ryzyka kredytowego. Dzia-
tania SSO przyczynity sie do tego, ze sektor bankéw spétdzielczych jest lepiej przy-
gotowany instytucjonalnie na liczne wyzwania jakie przed nim stoja. Trzeba jednak
uwzglednia¢ rosngce w polskiej praktyce bankowej ryzyko prawne wzmacniania-
ochrony pozycji prawnej konsumenta.

W dyskusji M. Otdakowski podkreslil, ze w jednym z ostatnich raportéw NBP wy-
mienionych zostato kilka istotnych ryzyk w zakresie funkcjonowania catego sektora
finansowego. Sa to oczywiscie ryzyka prawne - zwigzane z kredytami frankowymi,
kwestie kredytow mieszkaniowych (m.in. wakacji kredytowych czy kwestionowa-
nia wskaznika WIBOR), portfela dtugoterminowych obligacji posiadanych przez
banki i ich wyceny. Wiekszos$¢ z tych ryzyk z pozoru nie dotyczy bankéw spétdziel-
czych, ktére na ogdt nie maja tego typu istotnych ekspozycji. Ponadto wiekszos¢
bankow, opierajac swoja dziatalnos¢ na bliskich relacjach z klientami, dziata w spo-
s6b ostrozny i odpowiedzialny, a ewentualne problemy sg w stanie sprawnie roz-
wigza¢ w indywidualnej wspotpracy z klientami. Z punktu widzenia relacyjnosci,
a zwtlaszcza dobrej znajomosci klienta lokalnego - pozornie nie jest to problemem
dla bankéw spoétdzielczych. Niestety, od diuzszego czasu w otoczeniu prawnym,
a w $lad za tym réwniez w ramach zmian postaw spotecznych, mozemy zauwazy¢
tendencje coraz wiekszego uprzywilejowania dtuznikéw i przyzwolenie, pod rdz-
nymi pretekstami, na niewywigzywanie sie z podjetych zobowigzan finansowych.
Dtuznik w dzisiejszych czasach korzysta z réznych mozliwosci unikania sptacania
wierzytelnosci. Dla sektora bankowego w Polsce stanowi to coraz wieksze wyzwa-
nie i dotyka, niestety, rowniez bankéw spotdzielczych.

B. Kublik podkreslit, ze kiedy w grudniu 2015 r. powotywane byty do Zycia spét-
dzielcze systemy ochrony w dwoéch zrzeszeniach, nalezato zmierzy¢ sie z powaz-
nymi wyzwaniami zwlaszcza zwigzanymi z ryzykiem kredytowym. Jednak przez
ostatnie 7-8 lat istnienia SSO udato sie wypracowac bardzo doktadng mape ryzyka
i obecnie sektor jest duzo lepiej przygotowany instytucjonalnie na liczne wyzwania
jakie przed nim stoja. W Polsce aktualnie do$¢ duzym wyzwaniem jest ryzyko praw-
ne zwigzane z kwestionowaniem paradygmatu bankowosci - dotyczacego zasad
sptacania kredytow. Do tego warto doda¢ wyzwania dotyczace ryzyka cybernetycz-
nego - zwlaszcza jesli bierze sie pod uwage liczbe transakcji przeprowadzanych
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zdalnymi kanatami w sektorze bankowosci spoétdzielczej. Dodatkowo z ryzykiem
cybernetycznym wiaze sie wiele ryzyk prawnych, gdyz nie ma jeszcze wtasciwie
uregulowanych kwestii dziatalno$ci oraz przeprowadzania transakcji z wykorzysta-
niem zdalnych kanatéw dystrybucji. Ponadto zmienno$¢ regulacyjna istotnie wpty-
wa na podejscie bankéw spotdzielczych do rozwigzan technologicznych. Jednak bez
zbudowania wiekszej Swiadomosci klienta i jego pogtebionej edukacji dotyczacej
m.in. odpowiedzialnosci za swoje $rodki pieniezne oraz za stabilnos¢ sektora ban-
kowego, bedzie stanowito to zaréwno dla bankéw, jakiijego klientow jeszcze wiek-
sze wyzwanie. Dlatego tez sektor musi zwiekszy¢ naktady ponoszone na edukacje
spoteczenstwa oraz ciggte doskonalenie umiejetnosci pracownikow.

A.Dudek wskazal, ze obecna polityka panstwa skierowana jest gtéwnie na ochrone
konsumentéw ustug finansowych. Jednak nalezy zwrdéci¢ uwage, ze liczne regulacje
prawne stawiajg sektor bankowy w obliczu bardzo istotnych wyzwan. W przypad-
ku bankéw spoétdzielczych problemem jest widoczny spadek zapotrzebowania na
kredyty. Sektor BS-6w koncentruje sie na obstudze rolnictwa, MSP i jednostek sa-
morzadu terytorialnego (JST). Lokalno$¢ dziatania pozwala przy udzielaniu kredy-
tow korzystac ze zbudowanych relacji i zrozumieniu potrzeb klienta, przy tym ko-
rzystajac z wtasnych narzedzi do analizy zdolnosci kredytowej. Niestety, nadmierne
obciazenia regulacyjne moga znaczaco wptywac¢ na rentownos¢ bankéw spétdziel-
czych. Banki spétdzielcze musza sprosta¢ coraz wiekszym wyzwaniom regulacyj-
nym z powodu nie stosowania w praktyce legislacyjnej zasad proporcjonalnosci.

P. Kapel zgodzit sie z wcze$niej zaprezentowanymi wypowiedziami. Podkre$lit, ze
konieczne jest podjecie dyskusji nad fundamentem funkcjonowania spétdzielczosci
depozytowo-kredytowej i odpowiedzi na zapotrzebowania klienta - to one powin-
ny by¢ w centrum uwagi. Kluczowa jest odpowiedz na pytanie: po co istniejg banki
spotdzielcze?

T. Lazarski argumentowal, Ze ostrozna polityka bankéw spétdzielczych spowodo-
wata, iz banki spétdzielcze i ich Klienci nie odczuli dotkliwie kryzysu z lat 2007-
2009, moze poza czynnikami wynikajgcymi z nizszych stép procentowych w ko-
lejnych latach bedacych reakcja na spowolnienie gospodarcze. Obecnie najwieksze
ryzyko systemowe mozna upatrywa¢ w podwazaniu umoéow. W szczego6lnosci doty-
czy to WIBORu jako wskaznika referencyjnego. Nalezy takze liczy¢ sie z ryzykiem
obnizki stép procentowych, co przy wzroscie statych kosztéw dziatania i niskim
popycie na kredyty silnie wptynie na spadek dochodéw bankéw. Na taki scenariusz
banki spétdzielcze muszg sie juz dzis przygotowac.

S. Czopur podkredlit, ze barier rozwoju w sektorze bankéw spoétdzielczych jest
bardzo duzo. Warto zwrdéci¢ uwage na istote konsumenta na rynku ustug finanso-
wych i jego pozycje - to normalny uczestnik rynku finansowego. Musimy na nowo
zdefiniowac, po co dzisiaj jest bank spoétdzielczy, dla kogo prowadzi dziatalnos¢, co
daje udziatlowcom i, co znaczy dla lokalnego $rodowiska. Wymaga to od nas wta-
$ciwego podejscia do coraz bardziej nowoczesnego klienta, z odpowiednim zacho-
waniem naszej przewagi jaka jest relacyjnos¢. Wymaga takze nowego podejscia do
stanowienia prawa dla sektora spétdzielczego. Dlatego tez chciatem zwrdéci¢ uwage
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na bardzo czestg nowelizacje regulacji prawnych w Polsce i podstawe spoétdziel-
czo$ci w Polsce. Kiedys istota bankowosci spotdzielczej byta dostepnosc¢ i bliskos¢
Swiadczenia ustug. W czasach cyfryzacji ma to coraz mniejsze znaczenie. Do tego
dochodza wyzwania regulacyjne, zwtaszcza ostroznosciowe, ktdrych jest tak duzo,
ze bardzo trudno im sprosta¢, a stanowi to istotne wyzwanie w zakresie organizacji
dziatalnos$ci banku spétdzielczego.

M. Otdakowski wskazal, ze jedna z takich barier jest brak stosowania zasady pro-
porcjonalnos$ci w kwestiach zasadniczo nie obarczonych wysokim ryzykiem. Przy-
ktadem takich nadmiernie restrykcyjnych wymogoéw jest koniecznos$¢ szczegoto-
wego badania sytuacji ekonomicznej wszystkich, nawet najmniejszych klientéw
bankéw spétdzielczych, na podstawie szczegétowych sprawozdan finansowych.
Z prowadzonych przez nas i przez banki spétdzielcze analiz wynika, Ze monitoring
niewielkich ekspozycji dla matych podmiotéw i rolnikéw stanowi 80-90% praco-
chtonnosci, a jednocze$nie nie przynosi zadnych negatywnych sygnatéw. Mamy
tez powazne watpliwosci co do rzetelno$ci dostarczanych sprawozdan przez tych
klientéw. Technicznie mozna bytoby oprze¢ monitoring sytuacji tego typu przed-
siebiorstw jedynie na wykorzystaniu informacji z zewnetrznych baz danych oraz
terminowo$ci wywigzywania sie ze zobowigzan. Zapewnitoby to rownie duza sku-
tecznos¢ i wiarygodno$¢ procesu, przy jednoczesnym drastycznym ograniczeniu
pracochtonnoéci, i dato mozliwo$¢ przesuniecia zasobé6w do wiekszych i bardziej
skomplikowanych przypadkéw. Staramy sie ciagle przekonywac regulatoréw do tej
koncepcji. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze po upadtos$ci bankéw w USA i Szwajcarii re-
gulatorzy maja wiekszy sentyment do zaostrzania wymagan. Upadek Silicon Valley
Bank (SVB), ktory byt okreslany mianem niewielkiej instytucji w USA i zwolniony
z wielu wymogow ostroznosciowych, cho¢ w skali polskiej pod wzgledem aktywow
byt dwukrotnie wiekszy od PKO BP, byt przyczynkiem do takiego podejscia. Trzeba
jednak zwrdéci¢ uwage na to, Ze nasze nawet najmniejsze banki spoétdzielcze z su-
mami bilansowymi ponizej 100 mln z}, musza juz dzi$ wypetnia¢ wszystkie regu-
lacyjne i sprawozdawcze wymogi nadzorcze, rdwniez te, z ktérych zwolniono SVB.

B. Kublik zgodzit sie, ze banki spétdzielcze maja nadmiernie rozbudowane pro-
cedury kredytowe dla sektora mikro i matych przedsiebiorstw. Dodatkowo warto
wspomnie¢ o do$¢ istotnej barierze w rozwoju bankéw spétdzielczych jaka jest
mnogos$¢ regulacji. W Polsce w ostatnim czasie mozna zauwazy¢ zintensyfikowana
dziatalno$¢ w zakresie tworzenia regulacji, ktére banki spétdzielcze powinny wdra-
za¢ do praktyki. Jednak przy dostepnych zasobach kadrowych jest to do$¢ duze wy-
zwanie, zwtaszcza dla matych lokalnych instytucji.

A.Dudek rozszerzyt dyskusje o kwestie interpretacji prawa. Wazne jest ujednolice-
nie interpretacji przepisé6w i wydawanie jednoznacznych decyzji przez organy pan-
stwowe. Chodzi np. o postrzeganie roli bankéw spotdzielczych wg kryterium mono-
polizacji przez UOKIK na polskim rynku finansowym. Na przyktad bank komercyjny
$wiadczy jednorodne ustugi na terenie catego kraju i nikogo to nie dziwi, natomiast
takie rozwigzanie zastosowane przez banki spétdzielcze w ramach jednego zrze-
szenia traktowane jest jako zmowa handlowa. To wymaga zmiany. Ponadto, nalezy
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zwrdci¢ uwage na utrudniony dostep bankoéw spotdzielczych do innych zrédet kapi-
tatu niz wynik finansowy. Chodzi m.in. o pozyskiwanie nowych cztonkéw i korzysci
z wnoszonego przez nich kapitatu udzialowego w $wietle obowigzujgcego Prawa
Spotdzielczego i Prawa Bankowego.

P. Kapel wskazat, ze warto podkresli¢ istote lokalnosci i relacyjnosci prowadzonych
przez banki spoétdzielcze dziatalno$ci. Dlatego tez udziatowcy powinni mie¢ wiek-
szy wptyw na podejmowanie kluczowych decyzji. To umozliwi bankom spétdziel-
czym tworzenie lepszej oferty, dostosowanej do potrzeb klientéw. Konkurencyjna
oferta, bedaca odpowiedzig na zapotrzebowania klienta, to szansa dla bankowosci
spotdzielczej i przywigzania do banku spétdzielczego juz od najmtodszych lat.

T. Lazarski wyjasnit, Zze trudno wskazac jedng regulacje czy tez grupe regulacji
stanowigcych bariere w rozwoju bankéw spotdzielczych w Polsce. Problemem jest
bardzo szeroki zakres i tempo zmian prawnych. Zmiany dotycza kazdego obszaru
dziatalnos$ci banku, poczawszy od obszaru kadrowego, przez informatyke, spra-
wozdawczo$¢, AML, relacje z klientami. Zmiany te wdrazane s3 w duzym tempie.
Wymaga to, aby znaczna cze$¢ zasob6éw kierowana byta na czynno$ci niezwigzane
wprost z rozwojem biznesu banku czy tez doskonaleniem proceséw zarzadzaniem
ryzykiem. Brak stabilno$ci prawa oraz rosnace koszty state zwigzane z czynnoscia-
mi administracyjnymi to ucigzliwe bariery ograniczajace rozwo6j bankéw.

2.3. Kierunki rozdysponowania zysku
wypracowanego przez banki spotdzielcze

S. Czopur podkresdlit, Ze banki spétdzielcze bardzo dobrze wykorzystaty okres
ostatnich zawirowan makroekonomicznych nie angazujgc sie istotnie w dziatania,
ktére aktualnie sg problemem dla catego sektora bankowego. To dla nich szansa.
Niemniej jednak, jak mozna zauwaza¢ w ostatnim czasie - zmienno$¢ prawa moze
istotnie wptyna¢ na funkcjonowanie bankéw spétdzielczych, dlatego chciatem za-
apelowac o dobre prawo. Ponadto chciatem zaapelowa¢, aby wykorzystac te dobre
zyski tak aby$my je przeznaczyli na trudniejsze czasy.

M. Oldakowski podkreslit tez, ze sektor bankéw spétdzielczych bardzo dobrze
wykorzystat ostatni okres na dynamiczny rozwdj technologiczny. BS-y zmodernizo-
waty takze sie¢ placéwek. Zastanawiajgc sie nad alokacja dobrych wynikéw, warto
pamietac o zasobach ludzkich. Wspotczesnie pozyskanie i utrzymanie wykwalifiko-
wanej kadry w sektorze spoétdzielczym jest istotnym wyzwaniem, a profesjonalny,
kreatywny i oddany personel stanowi o przewadze konkurencyjnej banku. Dlatego
cze$¢ z wypracowanych zyskéw warto przeznaczac¢ na rozwo6j kompetencji zespo-
16w banku i dobre przygotowanie sie do wyzwan rynkowych.

B. Kublik potwierdzil, ze wynik finansowy sektora bankéw spoétdzielczych jest
obecnie wysoki. Przy analizie rentowno$ci sektora warto jednak uwzgledni¢ warto-
$ci nominalne i realne. Inflacja stanowi dla sektora bankowosci spotdzielczej duze
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wyzwanie, zwlaszcza w zakresie realizowania projektéw czy kredytowania. Dlatego
tez warto zwrdéci¢ uwage, jak bardzo istotna jest nie tylko analiza inflacji CPI, ale
réowniez PPI.

A. Dudek wskazat, ze w okresie niskich stép procentowych sektor bankowy byt
zmuszony do poszukiwania oszczednos$ci w réznych obszarach, a takze do poszuki-
wania nowych rozwigzan, aby efektywnie prowadzi¢ dziatalno$¢ bankowa i osiggac
pozytywne wyniki finansowe, co pomogto w osigganiu satysfakcjonujacych wyni-
kéw w ostatnich kwartatach.

P. Kapel podkreslit, Ze okres wysokich stép procentowych w sektorze bankowym
umozliwit przetrwanie wielu bankom spétdzielczym. Wazne jest to, Ze w ostatnim
okresie banki budowaty kapitat po to, aby reagowac¢ na zawirowania rynkowe, kto-
re moga nadej$¢ w kolejnym okresie. Czas zawirowan zostat skutecznie wykorzy-
stany na podniesienie kapitatéw wtasnych i zintensyfikowanie akcji kredytowe;j.
Ale warto réwniez pomysle¢ o edukacji kadry pracowniczej i wynagrodzeniach pra-
cownikéw, co jest dla wszystkich istotnym wyzwaniem.

T. Lazarski wskazat, ze gtéwnym zZrodiem poprawy zyskéw w 2022 r. byta poprawa
marzy odsetkowej na skutek wzrostu stop procentowych, ale takze zracjonalizowa-
ne koszty. Banki dostosowaty koszty funkcjonowania do warunkéw bardzo niskich
stop procentowych, a kiedy stopy procentowe wzrosty, koszty pozostawaty na tym
dos¢ niskim poziomie. Zrédtem poprawy zyskéw byta takze stabilna sytuacja na ryn-
ku depozytow i ptynnos¢ sektora bankowego, ktére to czynniki ograniczaty ryzyko
wojny depozytowej czy tez nadmiernej presji na ceny depozytéw klientow. Wypra-
cowany zysk w bankach spétdzielczych zasila w wiekszosci fundusze wtasne. Zyski
nominalnie sg wysokie na tle lat poprzednich, ale nalezy pamieta¢, ze przy wysokiej
inflacji pozwoli to tak naprawde tylko na realne odtworzenie wartos$ci funduszy. Wyz-
sze fundusze poprawig w dlugim terminie bezpieczenstwo bankéw i beda stanowi¢
o mozliwosci rozwoju kredytowania oraz podejmowania ryzyka w przysztosci. War-
to jednak podzieli¢ sie zyskiem z udziatowcami, co powinno ograniczy¢ ich odptyw
ze spotdzielni, a ponadto pozytywnie wptynac na wizerunek banku.

Podsumowanie

Opierajac sie na analizie zjawisk i proceséw w otoczeniu ekonomicznym i wypo-
wiedziach kadry zarzadzajacej spo6tdzielczymi systemami ochrony zrzeszen i ban-
kami spotdzielczymi w Polsce, mozna podkresli¢, ze w 2020 r. wystepowaty szoki
o zréznicowanym charakterze. W tych warunkach banki spétdzielcze, wykorzystu-
jace relacyjny model dziatalnosci, byly w stanie wypracowac relatywnie wysokie
zysKki i zwiekszy¢ baze kapitatowa. Aktualnie zdecydowanie nizsze ryzyko prawne
dotyczace tzw. kredytow walutowych oraz stosunkowo wysokie zaufanie lokalnych
klientow do bankéw spotdzielczych, a ponadto wypracowane wzorce konsolidacji
produktowej powinny wspiera¢ poprawe efektywnos$ci dziatania. Wsréd barier
rozwoju bankowosci spétdzielczej najczesciej wskazywano problemy regulacyjne,
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w tym niestabilno$¢ i nadmiarowos¢ prawa, przy bardzo niewielkim zakresie sto-
sowania zasady proporcjonalnosci. Ponadto, obecnie banki spdétdzielcze w inny
spos6b niz po kryzysie 2007-2009 buduja swoja strategie. Nie zaobserwowano zja-
wiska nadmiernej ekspansji kredytowej ani w obszarze gospodarstw domowych
(w tym rolnikdw), ani w obszarze przedsiebiorstw.

Podsumowujac, okres funkcjonowania bankéw spotdzielczych w turbulentnym
otoczeniu ekonomicznym byt dla bankéw spoétdzielczych szansg na odbudowe ren-
townosci i poprawe pozycji konkurencyjnej. Dokonato sie to zaré6wno drogg umie-
jetnego generowania marzy odsetkowej, jak tez poprzez mniej ryzykowny profil
dziatalnosci, dzieki ktéremu banki spétdzielcze nie musza mierzy¢ sie obecnie
z materializacjg ryzyka prawnego.
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