
Stanisław Kasiewicz*

ORCID: 0000-0003-3758-5033 
skasie@sgh.waw.pl

Lech Kurkliński**

ORCID: 0000-0002-1049-2200 
lkurkli@sgh.waw.pl

Streszczenie

 

 

S owa kluczowe: 

Kody JEL: 



 Risk culture in the post pandemic environment, 
digital transformation in inancial institutions

Abstract

Keywords: 

JEL Codes: 

Wst p



1. Kultura ryzyka i jej rola w dzia alno ci organizacji

Kultura ryzyka to wspólne warto ci, postawy i zachowania 
podzielane w organizacji, które pozwalaj  g biej, a tak e szerzej zrozumie , 
identy ikowa  i zarz dza  ryzykiem  
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value and drivers



2. Determinanty kszta towania si  kultury ryzyka

Rysunek 1. Kultura ryzyka – czynniki sukcesu transformacji cyfrowej
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Rysunek 2. Zmienne warunkuj ce zachowania wobec ryzyka
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3. Skutki pandemii dla kultury ryzyka i post puj cej cyfryzacji

Tabela 1. Skutki pandemii COVID-19 dla kultury ryzyka i funkcjonowania banków

Obszar skutków Skutki ród o

Ryzyko

Kondycja banków

Relacje banków 
z otoczeniem

Zarz dzanie 
ryzykiem 

Technologia 

Modele biznesowe 



Obszar skutków Skutki ród o

Regulacje

Najwy sze 
kierownictwo

Nast pny kryzys

Rola kultury

Cechy kultury 

Kultura jako silnik 
transformacji 

Cechy tradycyjnej 
kultury

Istota kultury 
cyfrowej 

Tabela 1 – cd.



Obszar skutków Skutki ród o

Cechy kultur 
adaptacyjnych

Si a kultury 

Zmiany kultury po 
pandemii COVID-19

S aba kultura 
ryzyka

Dobra kultura 
ryzyka

Rola kultury ryzyka 
po pandemii

Zarzadzanie 
kultur  ryzyka

Tabela 1 – cd.



Obszar skutków Skutki ród o

Wp yw kultury 
na zarz dzanie 

ryzykiem 

Wzrost znaczenie 
kultury ryzyka

Istota kultury g osu 

Determinanty 
wdra ania kultury 

ryzyka

Tone rom the top

Brak odpowiedniej 
kultury ryzyka 

.

Przyczyny s abo ci 
zarz dzania 

ryzykiem 

Destrukcja kultury 
korporacyjnej

Tabela 1 – cd.
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